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Aktuelle Herausforderungen - Wo stehen wir? ™

Lebenserwartung
-> Steigende Lebenserwartung wird im Umwandlungssatz zu wenig berticksichtigt.

Zinsen
-> Keine Wende des Tiefzinsniveaus in Sicht

Umverteilung von aktiven Versicherten zu den Rentner/innen

-> Zunehmende Pensionierungsverluste und Finanzierung durch aktive Versicherte

Regulierungsdichte, Auflagen FINMA
-> Mehraufwand und Mehrkosten

Strukturwandel in der Wirtschaft

-> VVermehrt Rentnerkassen oder Bestadnde mit einem hohen Rentneranteil
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Lebenserwartung und Umwandlungssatz

Der Umwandlungssatz bertcksichtigt die Lebenserwartung und die zu erwartenden Zinsen.

Bei Einfihrung des BVG im Jahre 1985 betrug die Lebenserwartung von Mannern im Alter 65 14.9 Jahre und von Frauen
19.0. Heute ist die Lebenserwartung von Mannern 4.3 Jahre und von Frauen 3.2 Jahre langer.

Lebenserwartung der Bevélkerung im Alter 65
14.3 14.9 15.6 17.3 18.9 19.0 191 19.1 19.4 19.2

22.4

Manner

Frauen 18.2 19.0 19.8 211 22.2 22.2 221 221 22.2

Die Vorsorgeeinrichtungen verwenden unterschiedliche Rechnungsgrundlagen, da es Versichertenbestande gibt, die alter
oder junger der Schweizerische Durchschnitt sind.

Quelle: Bundesamt fiir Statistik
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Zu hoher Umwandlungssatz?
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Flachendeckende Senkung im Uberobligatorium

Manner
Alter 65

Frauen
Alter 64

2017: 5.564%

2018: 5.316%

2019: 5.080%

2017: 5.306%

2018: 5.208%

2019: 4.976%

AXA
2017:5.174%

2018: 5.000%

2017: 5.054%

2018: 4.880%

Basler

2017: 5.355%

2018: 5.123%

2019: 4.900%

2017: 5.206%

2018: 4.978%

2019: 4.800%

Helvetia

2017: 5.355%

2018: 5.115%

2017: 5.242%

2018: 5.007%

PAX

2017: 5.320%

2018: 5.320%

2019: 5.239%

2020: 5.053%

2017: 5.070%

2018: 5.070%

2019: 5.070%

2020: 5.062%

Swiss Life

2017:

2018:

2019:

2020:

2017:

2018:

2019:

2020:

5.570%

5.408%

5.251%

5.098%

5.5617%

5.4030%

5.2492%

5.0955%

Welt

Zurich
2017: 5.480%

2018: 5.300%

2017: 5.480%

2018: 5.300%

Am Beispiel der Lebensversicherer: Die steigende Lebenserwartung sowie die anhaltenden Tiefzinsumfeld haben die Lebensversicherer

veranlasst, die Uberobligatorischen Umwandlungsséatze zu senken.

Quelle: Angaben der Versicherer
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oher Umwandlungssatz?
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Quelle: Reglemente Credit Suisse und BVK Nzz 73.7.2015

Zusatzliche Pensionskassen

vor einer Senkung
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Tiefe Zinsen machen den

Vorsorgeeinrichtungen schwer zu schaffen

Der BVG-Mindestzinssatz betragt 1.00% (Stand 1.1.2017) und ist anwendbar auf die BVG-Guthaben.
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Vorsorgeeinrichtungen, welche weitergehende Leistungen anbieten, sind frei, den Uberobligatorischen Zinssatz (oder
umhullenden Zinssatz) festzulegen, sofern sie die BVG-Minimalvorschriften erfillen.

Die berufliche Vorsorge kennt folgende Zinssatze:

BVG-Mindestzinssatz, z. B. zur Verzinsung der Altersguthaben gemass BVG
Uberobligatorischer Zinssatz, z. B. zur Verzinsung der Uberobligatorischen Altersguthaben

Umhdillender Zinssatz, z. B. zur Verzinsung des gesamten Altersguthabens
Technischer Zinssatz, z. B. Grundlage fur die Berechnung der Leistungsrickstellungen

Kapitalmarktzins — erzielbare Rendite auf dem Kapitalmarkt

12.06.2017
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BVG-Mindestzins und e
Rendite 10-jahriger Bundesobligationen e

Jahr BVG-Mindestzins Rendite 10-jahriger
Bundesobligationen

2011 2.00% 1.003%

2012 1.50% 0.599%

2013 1.50% 1.110%

2014 1.75% 0.589%

2015 1.75% -0.100%

2016 1.25% -0.520%

2017 1.00% -0.160% 09.06.2017

mmmm) Risikolose Anlagen mit guter Performance werden immer schwieriger. Es braucht eine gentigende Rendite!
- Die Zinsen als «3. Beitragszahler» haben deutlich an Bedeutung eingebusst.
- Ein Ende der Tiefzinsphase ist nicht in Sicht.

Quelle: Rendite Bundesobligationen sieche www.snb.ch
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Einfluss technischer Zinssatz e,
auf die Vorsorgeeinrichtungen e

Jahresabschluss per Technischer Der technische Zinssatz ist der Diskontsatz (oder
31.12.20xx Referenzzinssatz Bewertungszinssatz), mit dem sich die Vorsorgekapitalien

oder technischen Rickstellungen sowie die Finanzierung

2005 4.50% . - .
einer Vorsorgeeinrichtung bestimmen lassen.
2006 4.50%
2007 4.50% Der technische Referenzzinssatz wird von der
2008 4.00% Schweizerischen Kammer der Pensionskassen-Experten
: . jahrlich am 30.09 veréffentlicht. Er gilt als technischer
2009 3.75% Referenzzinssatz ab nachsten Jahresabschluss der
2010 4.25% Vorsorgeeinrichtung.
2011 3.50% _
o Das oberste Organ legt den tatsachlich gewahlten
2012 3.50% technischen Zinssatz fest und kann unter oder Gber dem
2013 3.00% Referenzzinssatz liegen. Das Vorgehen bei Ubersteigen
2014 3.00% des technischen Referenzzinssatzes wurde dabei
2015 2 75% verbindlich festgelegt.
2016 2.25%
1.1. bis 30.09.2017 2.25%

Quelle: FRP4, Schweizerische Kammer der Pensionskassen-Experten
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Umverteilung von aktiven Versicherten e
zu den Rentner/innen T

Pensionierungsverlust bei Pensionierung

Pensionierungsverlust

I Zeitpunkt Pensionierung Das vorhandene Altersguthaben

| reicht nicht aus, um die
reglementarische Altersrente
langfristig zu finanzieren. Die
Lebenserwartung ist héher als
kalkuliert und die Zinsen sind tiefer
als berechnet. Es entsteht ein
Pensionierungsverlust. Viele
Umwandlungssétze sind zu hoch
und jede Pensionierung generiert
sofort einen Pensionierungsverlust.

Vorhandenes

Altersguthaben
) PenSionierung I I I I I I I I I
Alter
25 : Periodische Rentenzahlungen
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Umverteilung von aktiven Versicherten e,
zu den Rentner/innen R

Viele Vorsorgeeinrichtungen verzeichnen Pensionierungsverluste.

Quelle: Pensionierungsverluste in der beruflichen Vorsorge, Forschungsbericht Nr. 01/15, Bundesamt fiir Sozialversicherungen
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Regulierungsdichte, Auflagen FINMA e

Die zunehmende Regulierungsdichte stellt stindig hohere Anforderungen an die Vorsorgeeinrichtungen.

q Paritatische

Ausreise ® Verwaltung

) in die EU von Sammel-
stiftungen

Bundes- A ~

gerichts-
urteile

Swiss

Ober- Solvency
aufsicht Test

Freizugig- Aus-
® 1.BVG- keits- bildung
Revision gesetz Stiftungs-

- i ] rate
Alters Vorsorge- @ o SERIEE

vorsorge "
2020g plane 1e @ rungen
o Nicht abschliessend!
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Strukturwandel in der Wirtschaft e

Gemass dem Bundesamt fiir Statistik gab es in der Schweiz per 31. Dezember 2015 insgesamt 1782
Vorsorgeeinrichtungen mit Tendenz sinkend. Es wird geschatzt, dass davon rund 300 reine
Rentnerkassen sind. Es wird mit einer Zunahme der Rentnerkassen gerechnet. Die Rentnerkassen
werden auch in den kommenden Jahren den Sicherheitsfonds beschaftigen.

Bereits heute finden Unternehmen mit einem hohen Altersdurchschnitt und einem hohen Rentnerbestand
sehr schlecht Anschluss an Vorsorgeeinrichtungen und meist zu unattraktiven Bedingungen.

Verschiedene Wirtschaftsbranchen haben Mihe, die Pensionskassenkosten auf einem verninftigen
Niveau zu halten.

Hohe Kosten fur die Pensionskasse verteuern den Personalaufwand, was letztlich zu einem
Wettbewerbsnachteil fuhrt. In Zeiten abwandernder Arbeitsplatze wird die Problematik durch die Situation
in der Pensionskasse verscharft. Gleicher Effekt entsteht bei Erhéhung der Mehrwertsteuer fur die AHV.
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Was tun die Vorsorgeeinrichtungen? &
Einige Mdglichkeiten e

- Senkung Umwandlungssatz

- Senkung technischer Zinssatz

- Senkung effektive Verzinsung

- Anpassung Leistungsanspriche

- Umstellung Leistungsprimat auf Beitragsprimat

- Weniger Besitzstandgarantien bei Planumstellung
- Férderung Kapitalauszahlung

- Erh6hung Rentenalter

- Erhéhung Beitrage

- Erhebung Sanierungsbeitrage

- Erhéhung Ruckstellungen bei zu hohem Umwandlungssatz
- Ausbau Ruckdeckungen

- Outsourcing

- Ausbau Wahlplane 1e mit Uberwalzung Anlagerisiko
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Altersvorsorge 2020 (1) e

Harmonisierung des Referenzalters bei 65 in der AHV und im BVG

» Bisher Alter Manner 65, Alter Frauen 64

Referenzalter  Neu einheitlich Alter 65, Erhéhung Frauenreferenzalter gestaffelt in Schritten von 3 Monaten
pro Jahr, sodass am 1. Januar des 3. Jahres das Referenzalter bei 65 erreicht ist.

Freie Wahl des Rentenbezuges zwischen Alter 62 und 70

Flexibler * Einfiihrung 3. Vorbezugsjahr in der AHV, Einfiihrung Teilrentenvorbezug und
Rentenbezug AHV Teilrentenaufschub zwischen 20% und 80%.

» Anpassung Kirzungssatze und Aufschubszuschlage an die Lebenserwartung.
+ Beitragspflicht fir Nichterwerbstatige wahrend Vorbezug.

Flexibler Altersriicktritt BVG

Flexibler * Freie Wahl zwischen Alter 62 und 70 analog AHV, Teilbezug maéglich.
Altersriicktritt BVG N Anhebung frUhesftes Rulcktrit.tsalters von 58 auf 62 Jahre m_it gewissen Ausnahmen.
» Keine Beitragspflicht bei Weiterfuhrung der Erwerbstéatigkeit nach dem Referenzalter.
» Méglichkeit zur Fortsetzung des Sparprozesses, sofern die Vorsorgeeinrichtung dies vorsieht.

Quelle: Finale Gesetzesvorlage
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Altersvorsorge 2020 (2) e

Erwerbstatigkeit ab AHV-Alter

Erwerbstitigkeit . Aufhebu_ng Qes AHV Freibletfages_ _
ab AHV-Alter  Berucksichtigung AHV-Beitrage bis Alter 70 zur Rentenbildung auf Verlangen

+ Auffullen von Beitragslicken nach Erreichen des Referenzalters unter bestimmten
Voraussetzungen méglich

Zusatzfinanzierung fiir die AHV

» Bundesanteil am Demographieprozent der Mehrwertsteuer an die AHV
Mehrwertsteuer + Erhéhung Mehrwertsteuer 0.3 Prozentpunkte in 2018
* Erh6hung Mehrwertsteuer 0.3 Prozentpunkte in 2021

Die Ubergangsgeneration umfasst 20 Jahre

Ubergangs- « Alle Personen, die ein Jahr nach dem Inkrafttreten der Anderung vom 17.3.2017 das

45. Altersjahr vollendet haben.

* Vorsorgeeinrichtungen missen diesen Personen die BVG-Leistungen bis zum Inkrafttreten
dieser Anderung garantieren.

generation

Quelle: Finale Gesetzesvorlage
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Altersvorsorge 2020 (3): Per 1.1.2019 T

Senkung Umwandlungssatz BVG

IOETT [T ELr (720 © Bisher Umwandlungssatz BVG 6.80%
* Neu Umwandlungssatz BVG 6.00%

Ausgleichsmassnahmen in der AHV zur Senkung des Umwandlungssatzes

* AHV-Zuschlag von CHF 70 pro Monat fur Neurentner/innen
Ausgleichs- * + 0.3% AHV-Beitrage ab 2021
massnahmen in » Erhéhung des Plafonds der AHV-Renten fir Ehepaare von 150 % auf 155% der Maximalrente
der AHV * Maximalrente heute CHF 2’350 x 150% = CHF 3’525
* Maximalrente neu CHF 2’420 x 155% = CHF 3’751 = + CHF 226 pro Monat

Ausgleichsmassnahmen BVG zur Senkung des Umwandlungssatzes

* Reduktion und Flexibilisierung des Koordinationsabzuges

* 40% des massgebenden Lohnes,

* Mindestens ¥ maximale AHV-Altersrente, maximal % maximale AHV-Altersrente
» Erhéhung Altersgutschriften BVG um 1% in den Altersgruppen 35 bis 54

Ausgleichs-
massnahmen im
BVG

Quelle: Finale Gesetzesvorlage
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Altersvorsorge 2020: Reduktion &
und Flexibilisierung Koordinationsabzug T

Bisher bei Lohn CHF 100000 Neu bei Lohn CHF 100000

Nicht versichert Nicht versichert

CHF 84600 oberer BVG-Grenzbetrag

CHF 24675 Koordinationsabzug Koordinationsabzug
| Maximal CHF 21150

Nicht versichert . i
CHF 24675 CHF 21150 Eintrittsschwelle Nicht versichert

CHF 21150

12.06.2017 © 2017 by Sozialversicherungswelt GmbH - 8640 Rapperswil - www.sozialversicherungswelt.ch




Altersvorsorge 2020: Neuer versicherter &
Lohn gemass BVG e

Massgebender Lohn Koordinationsabzug Versicherter BVG-Lohn

CHF 14’100

Mind. 2 maximale AHV-Jahresrente LAl e 20

CHF 21’150 bis CHF 3’250

CHF 35250 bis CHF 52’875 40% des massgebenden Lohnes CHF 21’150 bis CHF 31°'725

CHF 21°150

Max. % maximale AHV-Jahresrente CHIF 91725 el SA7 Bt

CHF 52'875 bis CHF 84'600

Die Eintrittsschwelle bleibt unverdndert und betragt derzeit CHF 21°150.

Quelle: BSV
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Altersvorsorge 2020: Erhéhung e
Altersgutschriften gemass BVG I

Die BVG-Altersgutschriften werden jahrlich in Prozenten des koordinierten Lohnes berechnet.

Neu 16%

Neu 1%

7% 10% 15%

Alter 25 bis 34 Alter 35 bis 44 Alter 45 bis 54 Alter 55 bis 65
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Altersvorsorge 2020: Erhéhung e
Altersgutschriften geméass BVG B

Das Altersguthaben setzt sich bei ordentlicher Pensionierung (ohne Zinsen) wie folgt zusammen:

Méanner mit Pensionierung 65 Frauen mit Pensionierung 65

10x 7% = 70% 10x 7% = 70%

10x 11% (bisher 10%) = 110% 10x 11% (bisher 10%) = 110%

10x 16% (bisher 15%) = 160% 10x 16% (bisher 15%) = 160%

10x 18% = 180% 10x (+1 Jahr) 18% = 180%

Total 520% des versicherten Lohnes Total 520% des versicherten Lohnes

x 6.00% = 31.20% des versicherten Lohnes im Alter 65 X 6.00% = 31.20% des versicherten Lohnes im Alter 65
Bisher 500% des versicherten Lohnes Bisher 482% des versicherten Lohnes

X 6.80% = 34% des versicherten Lohnes im Alter 65 X 6.80% = 32.776% des versicherten Lohnes im Alter 64
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Kostenfolge der Revision Altersvorsorge 2020 ="

AHV Berufliche Vorsorge

Ausgaben + 460 Mio. Zusatzliche Beitrage + 1200 Mio.
Einnahmen + 4540 Mio. Ubergangsgeneration _+ 400 Mio.
Saldo + 4080 Mio. Mehrbeitrdge + 1600 Mio.

Bund

+ 700 Mio.

Quelle: BSV, Finanzielle Auswirkungen auf die AHV, die berufliche Vorsorge und den Bund
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Entwicklung AHV-Fonds in Mio. CHF e

Die nachfolgenden Generationen stehen unweigerlich vor der AHV-Finanzierungsfrage.

100'000
50'000

2020 2025 045

-100'000

-150'000 \ YA

-200'000 v N ==Ohne Reform
-250'000 e=\it Reform 2020

mmmm) Da die Einnahmen und Ausgaben gleichzeitig steigen, wird die Frage der AHV-Finanzierung auf die
néchste Generation verschoben.

Quelle: BSV, Finanzhaushalt der AHV mit geltender Ordnung und mit der Altersreform 2020

12.06.2017 © 2017 by Sozialversicherungswelt GmbH - 8640 Rapperswil - www.sozialversicherungswelt.ch

% Sozial

Altersvorsorge 2020: Fahrplan T

Abstimmungs-
kampagne

Parlamentarische Beratung

Senkung
Umwandlungs-

satz und
: : = Ausgleichs-
Stinderat | Nationalrat Schiuss- Volks
SR NR ARy abstimmung massnahmen

Differenz-
bereinigung Referen-
dums-
frist
September September Okt-Marz Marz Juli September 1. Januar
20156 2016 2016-17 2017 2017 24817 2018 e

Quelle: BSV
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Vorsorgeausgleich bei Scheidung seit 1.1.2017 =

» Unverandert: Halftige Teilung der wahren der Ehe resp. der registrierten Partnerschaft
erworbenen Altersguthaben

Der massgebende Zeitpunkt fur die Berechnung der Anspriche gilt neu die

RIS Einleitung des Scheidungsverfahrens und nicht mehr das Verfahrensende.

+ Teilung auch bei Eintritt eines Leistungsfalles wie Pensionierung oder Invaliditat von
Rentenfall einer Partei. Entscheid des Gerichtes nach Ermessen tber die Teilung der Rente und
Beachtung der Dauer der Ehe sowie der Vorsorgebedirfnisse

» Unter bestimmten Bedingungen kénnen bestehende Renten aus bisherigen
Umwandlung Rente Scheidungsurteilen innerhalb eines Jahres in Vorsorgerenten nach neuem Recht
umgewandelt werden.

« Mit der generellen Meldepflicht der Vorsorgeguthaben ab 1. Januar 2017 werden
die Vorsorge- und Freizigigkeitseinrichtungen verpflichtet, der Zentralstelle 2. Saule
jeweils im Januar alle Inhaber der im Dezember gefiuhrten Vorsorgeguthaben zu
melden.

Meldepflicht
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Verlagerung Anlagerisiken auf e
die Versicherten mit Vorsorgeplanen 1e e

Vorsorgeeinrichtungen kénnen ihren Versicherten innerhalb eines Vorsorgeplans die Wahl zwischen unterschiedlichen
Anlagestrategien ermdglichen, sofern sie ausschliesslich Lohnanteile iiber dem vom Sicherheitsfonds garantierten
Leistungsbereich (CHF 126’900, Stand 1.1.2017) versichern.

Derzeit muss die Einrichtung bei einem Austritt der versicherten Person die gesetzlichen Mindestleistung mitgeben. Das
verbleibende Versichertenkollektiv tragt damit Verluste einer austretenden versicherten Person, deren Guthaben aufgrund
der von ihr gewahlten Anlagestrategie an Wert verloren hat. Die erzielten Gewinne darf die austretende Person dagegen
mitnehmen.

Neue Regelung, Inkrafttreten voraussichtlich Sommer 2017

Wert der Austrittsleistung Anlagestrategie

* Bei Austritt aus der
Vorsorgeeinrichtung Erhalt des
effektiven Wert des
Vorsorgeguthabens, selbst
wenn ein Verlust resultiert.

* Vorsorgeeinrichtungen missen
mindestens eine risikoarme
Anlagestrategie anbieten.

« Vorsorgeeinrichtungen haben
die Versicherten umfassend
Uber die Risiken und Kosten
ihrer Wahl zu informieren.

Noch offen: Verordnungsbestimmungen
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Erganzungsleistungen: Ausblick 2017 e,
Erhalt Vorsorgevermdgen im Alter e

Im Parlament 2017 Ausschluss des Kapitalbezug im Vorsorgefall in der obligatorischen beruflichen Vorsorge

Ausschluss des Bezugs des Freizlgigkeitsguthabens in der obligatorischen beruflichen
Vorsorge fur die Aufnahme einer selbstédndigen Erwerbstatigkeit.

Erleichterung der Riickzahlung vorbezogener Vorsorgegelder durch Aufhebung
3-Jahresfrist vor Entstehen des Anspruchs auf reglementarische Altersleistungen und Senkung
Mindestbetrag.

Senkung der Freibetrage auf dem Gesamtvermégen. Orientierungspunkt. Unveréndert bleiben
die Freibetrage auf selbstbewohnten Liegenschaften.

Ausdehnung Begriff des Vermdgensverzichts auf Falle, in denen ein grosser Teil des
Vermdégens innerhalb von kurzer Zeit wird, ohne dass dafiir ein triftiger Grund vorliegt.

Abzug der Hypothekarschulden nur noch vom Wert der Liegenschaft und nicht mehr vom
Gesamtvermégen.

Zurechnung des grésseren Vermdgensanteils an den Ehegatten im Heim als den Ehegatten
zu Hause
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Welche Themen werden uns beschéaftigen? e

Die berufliche Vorsorge

[ Organisationsform Vorsorgeeinrichtung
beschiftigt weiterhin.

[ Fachkompetenz, z. B. Geschaftsfuhrung, Verwaltung, Stiftungsrate

Hoéhe Vorsorgeleistungen

Tiefe Zinsen

Steigende Lebenserwartung

Vorbezug und Aufschub Pensionierung

Pensionierungsverluste

Flexibilitat, z. B. Wahlplane, Anlagestrategien

Weitere Regulierung

nternationale Rechnungslegung

———___JL_JL_JL_JL_JL_JL_JL_J

Steuerfragen
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Welche Forderungen kommen? Beispiele e

Erhéhung Rentenalter auf Alter 67 oder mehr

Weitere Senkung Umwandlungssatz
Kompensationsmassnahmen: Senkung Eintrittsschwelle
Kompensationsmassnhahmen: Erhéhung Altersgutschriften
Kompensationsmassnahmen: Start Sparprozess vor Alter 25
Héhere Beitrage an Sicherheitsfonds

Der finanzielle oder politische Druck muss nur gross genug sein!

Ausbau der 1. Saule als Kompensation zur 2. Saule
Erhéhung der Mehrwertsteuerprozente fir die AHV
Abschaffung Witwerrenten ohne Kinder

Kirzung Witwerrenten

Demographischer Druck auf die AHV-Renten
Stabilisierungsmassnahmen beim AHV-Ausgleichsfonds
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Vorbereitungen fir 2018 e

Anlagestrategie BVG: Flexiblere Vorsorgelésungen im Uberobligatorium (1e-Pléne) firr Jahresléhne tber
CHF 126'900. Inkrafttreten im Verlaufe 2017

Weiterentwicklung der IV beachten: Beratungen im Parlament und Vernehmlassung zu Gesetzes- und
Verordnungsanderungen

Beratungen im Parlament zu Erganzungsleistungen beachten: Das Parlament befasst sich im 2017 mit der
Reform.

Altersvorsorge 2020 beachten: Abstimmung geplant am 24.09.2017. Bei Zustimmung Inkrafttreten per
1.1.2018!

Q ATSG beachten: Vernehmlassung lauft.
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